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1. Liste des membres du comité   

 Etat au 31 décembre 2022     

 

Présidente : Anne-Lyne Stuber   

 Route des Chamois 1     

 1854 Leysin  +41 79 442 1651 

 

Trésorière : Brigitte Felli  

 Route du Hameau 15    

 1854 Leysin   079 626 5332 

 

Secrétaire :  Claude-Pascal Gruffat 

 Route des Colondalles 57  

 1820 Montreux  021 963 7383  

 

Membres :  Renata Renkens, 1805 Jongny  

 Chantal Sengelen, 1607 Les Thioleyres 
  

 

 Compte PostFinance de l’Association IBAN : CH33 0900 0000 1247 7559 9 

 

2. Le personnel de Grain de moutarde  

 

Directrice :  Dre Rindra Rakotoarijaona     

  Ambohidratrimo, Antananarivo 105 - Madagascar  

Comptable :  M. Claudy Rakotoarijaona, Ambohidratrimo        

Enseignants :  Randriamandroso, Tongasoa  
 
 
 
 
  
 

 

2022      l’année des 4 salles de classe 
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3. Rapport de la Présidente et du Comité exécutif     

 
Remerciements  

Malgré la situation difficile que nous avons traversée, nos donateurs ont continué à manifester 
leur générosité. Je tiens à les remercier ainsi que la Commune de Montreux qui continue à 
nous soutenir. Grâce à tous ces dons, nous avons pu aller de l’avant.  

 
 
2022 - Voyage à Madagascar 
 
Après 3 ans d’absence nous avons enfin pu nous rendre à Madagascar pour 6 semaines. 
J’étais accompagnée d’un membre du comité, Renata Renkens. Cette fois nous avons logé 
sur le site dans la maison de la Doctoresse Rindra et de son mari. Ce fut un avantage pour 
nous de voir la vie de « Grain de Moutarde » dans toute sa globalité : dispensaire, écoles, 
construction et jardin. 
 Nous avons pu constater que les objectifs étaient atteints : 4 classes fonctionnaient. La 
construction du troisième bâtiment était en cours. Le dispensaire était ouvert. Nous avons 
vu que les bâtiments, le matériel, les terrains étaient entretenus avec soin et propreté. 

 
Notre tâche principale a été de donner de la formation pratique aux enseignantes et 
d’intervenir dans les 4 classes. Nous avons été impressionnées par leur esprit d’ouverture et 
leur collaboration. Elles ont très rapidement mis en place des stratégies d’apprentissage afin 
de donner un enseignement plus ciblé. La pédagogie appliquée a permis d’ouvrir de 
nouvelles voies et de rendre les élèves plus participants. Nous avons aussi constaté le sérieux 
donné dans les préparatifs journaliers. Malgré le contexte très difficile dans lequel elles 
vivent (transport, horaire, tâches administratives exigées par l’administration, famille, 
inflation, corruption), elles arrivent à donner le maximum pour la tâche assignée. Nous avons 
également pu nous rendre compte que tout le matériel scolaire envoyé par container était 
là. Avec les enseignantes nous avons trouvé tous les moyens d’utilisation des différents jeux 
à disposition. 
Dès le préscolaire, les cours sont donnés en français, avantage pour la suite de leur parcours. 
En apportant le côté ludique, les apprentissages étaient facilités. La participation des élèves 
permettait une autre approche que l’enseignement frontal. Les travaux de groupes ont été 
mis en place. Nous avons aussi fait plusieurs activités afin de les sensibiliser à la sauvegarde 
de la planète et à promouvoir la biodiversité. Chaque élève a pris soin d’une plante. 
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Nous avons aussi mis en place un réseau de compétences à partager au niveau de tous les 
acteurs. Par exemple les responsables du dispensaire viennent seconder les enseignantes 
quand elles ne sont pas occupées. Noro, la doctoresse, améliore le français des enseignantes, 
lis des histoires aux enfants. Miari, une enseignante qui possède ses propres cultures de 
légumes est une personne de référence pour le jardin pédagogique. Un climat de confiance 
s’est établi afin que chacun puisse mettre sa pierre à l’édifice et soit valorisé. Il faut bien se 
rendre compte que ce n’est pas dans la mentalité des Malgaches de travailler en équipe, de 
développer les savoir-être et savoir-faire de chacun et de les mettre au service de la 
communauté. 
Quant aux ouvriers avec leur chef de chantier, nous avons vu leur endurance au travail ainsi 
que leur ingéniosité pour trouver des solutions à tout problème. Très réactifs à nos 
demandes, ils s’investissaient dans le projet. Ils ont par exemple trouvé la solution 
concernant le bruit des chaises et tables sur le carrelage en y clouant des morceaux de pneu 
coupés avec un couteau de cuisine (800 pièces en tout) 

 
Notre séjour a permis de visiter tous nos partenaires. Nous avons vu l’importance de les 
soutenir, les encourager, de créer un lien de confiance. Nous avons également eu l’occasion 
de beaucoup échanger avec le couple responsable de « Grain de Moutarde ». 
 
  Le marché de Noël a dû prendre une nouvelle orientation. Il n’est plus organisé par 
l’établissement scolaire de Montreux-ouest ; une grande partie des enseignants étant 
retraités. Le comité et de nombreuses aides se sont grandement engagés pour réaliser 2 
marchés ; un à Blonay et un à Leysin, accompagnés d’une série de ventes directes auprès 
de membres et amis.  
Après déduction des frais et des achats, nous avons pu verser sur le compte postal la 
somme de CHF 6'100.-  
Cela demande beaucoup d’énergie, mais le résultat en vaut la peine ; à réitérer en 2023. 
Relevons qu’il est assumé essentiellement par de jeunes retraités !   
 
Un concert à Leysin, musique et images, a rapporté plus de CHF 1500.-  
 
 

 

 Au nom du Comité   

 Anne-Lyne Stuber, présidente   
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4. Rapport de Madagascar   

Le comité est régulièrement informé de l’avancement des travaux à Manakambahiny 
par les eMails concis de la Dre Rindra Rakotoarijaona, responsable sur site.  

 
1.1. Avancement du chantier – Construction  

Tous les immeubles sont terminés. Rindra a informé le comité qu’après plusieurs 
tentatives, elle ne souhaite plus poursuivre le volet permaculture pour plusieurs motifs, 
dont le manque de ressources à proximité.    
L’Ecole-C : le rez-de-chaussée est terminé. Il reste le 1er étage où il est proposé de 
remplacer 2 classes par une plus grande et de réaliser 2 locaux {stock ; bureau}.  Puis il 
faudra commander le mobilier ; pex chez Tropical Wood ou un autre artisan du pays.    

  
 

1.2. Situation de l’école  

La responsable Tongasoa et ses 3 collègues 
gèrent env. 70 élèves dans 4 classes.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.3. Comparaison des systèmes scolaire à Madagascar (env système Fr) et Suisse  
 

  
Nous nous sommes engagés à honorer les exigences du gouvernement, soit de former 
des élèves du préscolaire au CM2. Soit 7 salles de classes, cf le tableau ci-dessus.  
Dans un premier temps, il faut terminer l’Ecole-C et arriver à combler la perte 
d’exploitation du versement des salaires d’au moins 7 enseignants. Puis, si nos finances 
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le permettent, nous envisagerons la construction des 4 classes de l’ »Ecole-D » qui 
pourraient accueillir le secondaire.  

   
Comparaison classe à Madagascar (système Fr) et Suisse : Équivalence systèmes 
scolaires - Ecole Française Internationale de Berne (efib.ch)   

 
1.4. Dispensaire  

Il est officiellement ouvert depuis l’été 2021. Les prestations sont assumées par un 
médecin à 40% aidé d’une sage-femme.  
 

1.5. Zones vertes  

Le plan des 2 parcelles met en évidence 5 zones :  

• T2 :  à laisser en zone de verdure, reprise de la permaculture pex dès 2025,  

• Le préau au centre de T1 :  verdure pour zone de récréation,  

• « Ecole-D » : zone de verdure en attente des 4 classes du secondaire.  

• Entre Ecole-A & Ecole-B (4,8 x 4,8m) ET entre Ecole-B & Sanitaires : 2 zones à 
aménager en jardin pour culture maraichère par les élèves et plantation d’arbre(s) 
pour apport d’ombre sur les écoles.  

 

    

 

1.6. Prévisions 2022  

Investissement :  terminer le gros œuvre de l'école C (Im-11), soit avec au 1er étage une plus 

grande classe (permettant des réunions avec les parents) et réaliser 2 locaux {stock ; bureau},  

le tout avec le mobilier pour env CHF 36'000.-.  Ce qui portera le total à 7 classes avec les 

écoles A et B ; et les niveaux du préscolaire et du primaire seront complets.  

 Claudy et Rindra, le 10.01.2023  

https://www.efib.ch/equivalences-systemes-scolaires/
https://www.efib.ch/equivalences-systemes-scolaires/
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1.7. Ecole-C  

        

 

Soit 3 salles de classe de 49 m2 (24 élèves) ; hauteur 2,80 m ; Accès par l’extérieur.  

 

Note :  la monnaie malgache Ariary : Ar = MGA ;   change MGA 400’000 = CHF 85.- 

 

 

5. Bilan  &  Compte d’exploitation 2022      

5.1 Bilan    

   
 

    

 



Antra-C - Rapport annuel 2022       - page 9 /13 - 

 

 

 

 

5.2 Compte d’exploitation 2022     

   

Pour rappel, Comptes 2021 = CHF 26'974,26       
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5.3 Etat des constructions au 31 décembre 2022 du centre de Manakambahiny     
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5.4 Programme d’investissement  
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6. Rapport du vérificateur      
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7. Budget 2023      

 

  

  

Investissements :  l’école-C (Im-11) de 3 classes sur 2 niveaux est devisée le 03-02-2022 à CHF 
36'300.-   Cela portera le total de « Grain de moutarde » à 7 classes.  

 

Remarque :  La part des coûts opérationnels du site a passé de 12,8% en 2022 à env 25% en 

2023. Ce qui est normal car en même temps que nous construisons, nous 

augmentons le nombre d’enseignants. Nous devons rester vigilants pour les 

constructions futures.   

  


